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Dzien dobry!

Na przestrzeni ostatnich lat mozna zaobserwowac wzrost swiadomosci udziatu obojga rodzicow w wychowaniu
dzieci. Coraz gfosniej mowi sie o swiadomym zaangazowaniu ojcow w proces wychowawczy. Oni sami chetniej
niz jeszcze kilka lat temu angazujq sie w opieke nad dzieckiem, juz od pierwszych dni jego narodzin. Jednak mimo
wielu dziatan organizacji pozarzgdowych i kampanii marketingowych majgcych na celu promowanie
swiadomego ojcostwa, wcigz jeszcze niewielu ojcow decyduje sie na opieke nad dzieckiem w ramach skorzystania

Z urlopu rodzicielskiego.

Wszystko wskazuje na to, ze juz wkrotce moze sie to zmienic. Zmiany w obszarze wykorzystania urlopow
rodzicielskich wprowadzi przyjeta w 2019 roku dyrektywa unijna work-life balance, ktora naktada na panstwa
cztonkowskie obowiqzek wprowadzenia 2-miesiecznego urlopu rodzicielskiego indywidualnie dla kazdego

Z rodzicow. Szczegotowe informacje na temat planowanych zmian oraz opinie pracownikow i pracodawcow

znajdq Panstwo w naszym e-booku.

Zyczymy przyjemnej lektury!
HRK S.A.



Dyrektywa
work-life
balance
wysyta ojcow
na urlopy
rodzicielskie

W kwietniu 2019 r. Parlament Europejski przegtosowat
dyrektywe work-life balance (2019/1158) w sprawie rownowagi
miedzy zyciem zawodowym i prywatnym rodzicow i opiekunow.
Dyrektywa jako akt prawny Unii Europejskiej pozostawia
panstwom cztonkowskim swobode wyboru srodkéw i formy
wprowadzenia zatozen. Panstwa cztonkowskie majg czas na jej
wdrozenie do 2 sierpnia 2022 roku. W Polsce wymusza ona
wprowadzenia znaczgcych zmian w Kodeksie pracy.

Dyrektywa unijna normuje zagadnienia zwigzane m.in.

z uprawnieniami pracownikéw do elastycznych warunkow pracy
oraz wprowadza nowe lub poszerza dotychczas obowigzujgce
regulacje w zakresie urlopu rodzicielskiego i ojcowskiego.
Zawiera rowniez regulacje dotyczgce urlopu opiekunczego

| czasu wolnego od pracy, spowodowanego koniecznoscig
nagtego zaopiekowania sie cztonkiem rodziny.

Wiekszos¢ wspomnianych rozwigzan juz funkcjonuje w Polsce.
Zdarza sie, ze nawet w bardziej korzystnej formie, niz zaktada to
dyrektywa.




Najwieksze wyzwanie stanowi obecnie wprowadzenie w polskim
systemie prawnym zmian w zakresie uprawnien ojcow
dotyczgcych korzystania z urlopow rodzicielskich. Zapisy zgodne
z dyrektywg majg zapewni¢ dwa miesigce ptatnego

i nieprzenaszalnego urlopu rodzicielskiego dla kazdego

Z rodzicow.

Aktualnie polskie prawo, zgodnie z uprawnieniami wynikajgcymi

z dyrektywy, zapewnia ojcom mozliwosc wziecia 10-dniowego
urlopu ojcowskiego. Mezczyzni mogg skorzystac z mozliwosc
wykorzystania 32-tygodniowego urlopu rodzicielskiego, a takze
czesciowo (W wymiarze 6 tygodni) z urlopu macierzynskiego
przystugujgcego matce dziecka. Jednak pomimo tych zapisow na
wykorzystanie urlopu rodzicielskiego decyduje sie w Polsce
zaledwie 1% ojcoéw (dane ZUS, 2019).




Cele oraz
zatozenia
dyrektywy

ldeg dyrektywy work-life balance jest poprawa dostepu do
rozwigzan, majgcych zapewnic rownowage miedzy zyciem
zawodowym i prywatnym, m.in. poprzez bardziej sprawiedliwy
podziat obowigzkow rodzicielskich miedzy kobietami

a mezczyznami, jak rowniez zapewnienie mozliwosci
pozwalajgcych na elastyczne wykonywanie pracy. Dyrektywa ma
na celu wyréwnanie szans kobiet na rynku pracy poprzez
promowanie partnerskiego modelu rodziny i utatwienie im
szybszego powrotu do pracy zawodowej po urodzeniu dziecka,
ale takze wiekszg aktywizacje mezczyzn jesli chodzi o korzystanie
Z uprawnien rodzicielskich.

Tego typu dziatania to nie tylko szansa dla rodzicow, ale takze
pracodawcow. Pozwalajg one przede wszystkim na pozyskanie
bardziej zréznicowanej puli talentow (pracownikow). W dalszej
perspektywie przyczyni sie do zmniejszenia luki ptacowej miedzy
kobietami a mezczyznami oraz wyréwnania szans ptci na rynku.




Dyrektywa
a polskie
prawo

Dzis jeszcze nie wiadomo, w jaki sposob w Polsce bedg
funkcjonowaty zatozenia zgodne z dyrektywg. Najbardziej
prawdopodobne jest wytgcznie w catego urlopu rodzicielskiego
dwdch miesiecy ptatnego i nietransferowalnego urlopu
rodzicielskiego dla ojcow. W praktyce oznaczatoby to jednak

skrocenie urlopu rodzicielskiego przystugujgcego matce dziecka.
Alternatywg dla takiego rozwigzania jest wprowadzenie
dodatkowego urlopu dla ojcoéw, wowczas catkowita dtugosc
urlopu rodzicielskiego (zwigzana z urodzeniem jednego dziecka)
wynositaby maksymalnie 14 miesiecy.




KOMENTARZ

Faktem jest, ze kobiety majq trudniej na rynku pracy
ze wzgledu na aspekt rodzicielski. To one z reguty
przejmujq wiekszosc obowigzkow zwigzanych

z opiekq nad dziecmi i prowadzeniem domu,

a mezczyzni biorq na siebie odpowiedzialnosc za
biezqgce finansowanie potrzeb rodzinnych. Niemniej,
coraz czesciej mozna zaobserwowac, ze te
uwarunkowania kulturowe zacierajq sie. Coraz wiecej
ojcow chce w sposob swiadomy poswiecac czas
swojej rodzinie, dzieciom i budowac wiezi rodzinne,

a nie tylko koncentrowac sie na pracy. Jak
powszechnie wiadomo, szczegolnie w pierwszym
okresie rozwoju dziecka, jego przywiqzanie
emocjonalne do obojga rodzicow jest bardzo wazne.
Patrzqc z tej perspektywy, wprowadzenie zmian

w urlopach rodzicielskich, to z pewnosciq dobry ruch.

Z jednej strony wyrownujemy szanse kobiet na rynku
pracy, dzieki czcemu zmieniajq sie role spoteczne

i sposob myslenia, ze nie tylko kobieta jest
odpowiedzialna za to, co dzieje sie w ognisku
domowym. Z drugiej strony to jest tez kwestia
zachowania balansu miedzy zyciem prywatnym

a zawodowym. Gteboko wierzymy, ze kiedy mamy
dobrq i stabilng sytuacje w zyciu prywatnym,
rodzinnym to nasza efektywnosc¢ zawodowa wzrasta.

Jezeli mamy pouktadane zycie prywatne i nic ztego sie nie
dzieje, to w naturalny sposob w zyciu zawodowym
zdecydowanie bardziej koncentrujemy sie na pracy. To
sq korzysci obopdlne, rowniez dla pracodawcow.

Oczywiscie do planowanych zmian w urlopach
rodzicielskich muszq przygotowac sie nie tylko rodzice,
odpowiednio wszystko planujgc, ale takze firmy. Nalezy
tu zwrocic uwage na dwa aspekty. Pierwszy to aspekt
mentalny - w danej organizacji powinno byc odgorne
przyzwolenie i akceptacja dla urlopow rodzicielskich
dedykowanych ojcom. Oznacza to, ze firma swiadomie
wyraza zgode na to, zeby dany pracownik - ojciec zgtosit
chec¢ wziecia dwumiesiecznego urlopu rodzicielskiego

I poswiecit ten czas swojej rodzinie. To stanowi element
kulturowy firmy.

Drugi to aspekt organizacyjny. Firma powinna byc
przygotowana na ewentualnq dtuzszq nieobecnosc
pracownika. | nie tylko tq zwigzangq z urlopem
rodzicielskim.



To powinno zadziac sie duzo wczesniej, w postaci chociazby
opracowania polityki zastepstw. Kluczowe jest zachowanie
ciggfosci procesow czy projektow realizowanych przez
pracownika podczas jego nieobecnosci. Jezeli w codziennym
funkcjonowaniu firmy taka polityka obowigzuje, to wowczas
organizacyjnie nie ma zagrozenia, ze terminowosc i jakosc
dotychczas realizowanych zadan bedzie zaburzona. Firma
powinna miec tzw. plan B, aby zachowac ciggtosc procesow
biznesowych.

TDJ jest firmqg rodzinng, nie tylko w kontekscie wtascicielskim,
ale rowniez kulturowym. Nasza firma bardzo mocno
promuje wartosci rodzinne wsrod pracownikow, jak rowniez
wspiera wszelkiego rodzaju inicjatywy, ktorych idegq jest
budowanie relacji i wiezi rodzinnych. Jezeli po wejsciu

w zZycie przepisow zwigzanych z dyrektywq unijng work-life-
balans, nasz pracownik, ktory zostat ojcem, bedzie chciat
wykorzystac przystugujgcy mu urlop rodzicielski to nie
spotka sie z naszej strony z zadnymi utrudnieniami. Kwestiq
bedzie tylko i wytqcznie odpowiednie zarzqdzenie
obowigzkami, ktore wykonuje, na czas jego nieobecnosci.
Dla nas nie ma znacznie czy z urlopu rodzicielskiego
skorzysta ojciec, czy matka. Kazda z tych dwoch osob jest
odpowiedzialna za wychowanie swoich dzieci i za
budowanie relacji w rodzinie, nie tylko jedna strona.
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WiekszoSc kobiet i mezczyzn
uwaza, ze urlop rodzicielski
dla ojcow to dobry pomyst

Propozycje zmian w urlopach rodzicielskich negatywnie
ocenito 14% kobiet i 11% mezczyzn.

Czy niezalezny urlop rodzicielski dla ojca w wymiarze
2 miesiecy to dobre rozwigzanie?

Kobiety 33%

14% [ 3%

Mezczyzni g6%  11% [N 3%

Tak Nie B Nie mam zdania

Uczestnicy naszego badania sg rowniez zgodni w kwestii
wydtuzenia catkowitego okresu trwania urlopu
rodzicielskiego. 76% kobiet i 74% mezczyzn uwaza, ze
urlop przystugujgcy ojcom powinien by¢ dodatkowym
czasem, niewliczajgcym sie do obecnego wymiaru urlopu
rodzicielskiego. Zupetnie odmienne zdanie na ten temat
ma 20% kobiet i 10% mezczyzn - w ich opinii ,,ojcowski”
urlop rodzicielski powinien zosta¢ wydzielony z obecnie
przystugujgcego rodzicom okresu urlopu rodzicielskiego.

Zdaniem kobiet 2-miesieczny urlop rodzicielski
przeznaczony wytacznie dla ojcow powinien:

by¢ dodatkowym okresem, niewliczajgcym sie w

76% . . : s
obecnie przystugujgcy 32-tygodniowy urlop rodzicielski

byc¢ wydzielony z obecnie przystugujgcych 32 tygodni
urlopu rodzicielskiego

20%

4%  nie mam zdania



Czy skorzystasz z prawa do 2-miesiecznego urlopu

rodzicielskiego?

23%

Czy chciatabys, aby ojciec Twojego dziecka skorzystat
z prawa do 2-miesiecznego urlopu rodzicielskiego?




W polskim spoteczenstwie widac¢ che¢ zmiany Inne problematyczne kwestie, jakie respondenci najczesciej

w kierunku partnerstwa i rownouprawnienia wymieniali w zwigzku z planowanymi zmianami w urlopach
rodzicow, jednoczesnie widoczny jest brak rodzicielskich to:

przekonania i odwagi do wcielania zmian e W przypadku niewykorzystania przez ojca urlopu, szybszy
w zycie. Tylko 38% ankietowanych nie dostrzega powrot matki do pracy i koniecznos¢ pozostawienia
minusow w zwigzku z wprowadzeniem zmian niespetna rocznego dziecka pod opiekg niani lub w ztobku/
w urlopach rodzicielskich. klubiku;

Zdecydowana wiekszo$¢ wyraza obawe o e krotszy okres karmienia dziecka piersig;

zastepstwa na czas 2-miesiecznej nieobecnosci pracownika;

e faworyzowanie przez pracodawce pracownikow
nieposiadajgcych rodziny;

e 0pOr spoteczny w rodzinach tradycyjnych;

e zbyt duza ingerencja panstwa w zycie obywateli i ich rodzin
ze wskazaniem, ze decyzja o podziale wykorzystania urlopu
rodzicielskiego pomiedzy rodzicow powinna nalezec
wytgcznie do nich.

strony pracodawcow do udzielania urlopow

ojcom, czy tez obnizenie poziomu rodzinnych
finansow (ankietowani wskazywali, ze czesto to
mezczyzni zarabiajg wiecej niz kobiety).




ZapytaliSmy uczestnikéw badania réowniez o to,
jakie ich zdaniem korzysci moga wynikac

z wprowadzenia urlopu rodzicielskiego
dedykowanego ojcom. 15% ankietowanych nie
dostrzega zadnych pluséw takiego
rozwigzania. Pozostata grupa badanych
najwiekszg korzys¢ dostrzega w budowaniu
wiezi pomiedzy ojcem a dzieckiem oraz
tatwiejszym startem w budowaniu relacji, do
czego przyczynia sie wieksza ilos¢ czasu
spedzonego razem.

Inne, najczesciej wymieniane korzysci to:

odcigzenie dla kobiet, ktore nierzadko po wielu miesigcach
zajmowania sie dzieckiem majg realng potrzebe szybkiego
powrotu do zycia zawodowego;

zwiekszenie rownosci ptci, mniejsza dyskryminacja kobiet na rynku
pracy;

promowanie partnerskiego modelu rodziny i podziatu
obowigzkdw;

wzmocnienie wychowawczej roli ojca i przetamanie obecnie
panujgcych stereotypow;

Zrozumienie przez ojca ,ciezaru” rodzicielstwa;

docenienie przez mezczyzn pracy, jakg kobiety wykonujg w domu,
zajmujgc sie dzieckiem;

wieksze zaangazowanie mezczyzny w domowe czynnosci i te
Zwigzane z opiekg nad dzieckiem;

wieksza empatia mezczyzn wobec matek;

zaciesnienie wiezi rodzinnych;

ograniczenie postrzegania mtodych kobiet na rynku pracy jako
potencjalnych nieobecnych, wymagajgcych dtuzszych zastepstw,
a dzieki temu - docelowo - zmniejszenie luki placowej miedzy
kobietami a mezczyznami;

wieksza motywacja dla ojca do podjecia sie opieki, jezeli jest to
czas, z ktorego nie moze skorzysta¢ matka dziecka.



KOMENTARZ

Implementacja dyrektywy work-life balance do
polskiego systemu prawnego jest kolejnym dobrym
krokiem w kierunku zwiekszania udziatu mezczyzn
w wychowaniu dzieci, wyrownywania szans kobiet

I mezczyzn na rynku pracy oraz utatwianiu kobietom
powrotu do pracy po urodzeniu dzieci.

Modyfikacja uprawnien w zakresie korzystania

Z urlopow rodzicielskich ma wprowadzic 2 miesigce
urlopu rodzicielskiego tylko dla ojcow. Obecnie
obowiqzuje dwutygodniowy urlop ojcowski oraz
mozliwosc podzielenia urlopu rodzicielskiego
pomiedzy tate i mame. Z dwutygodniowego urlopu
mezczyzni bardzo chetnie korzystajq - jest on
bowiem nieprzenaszalny. Z dzielenia urlopu
rodzicielskiego pomiedzy rodzicow juz nie korzystajq
tak czesto i jego ,realizacja” spada przewaznie na
barki kobiet.

Mysle, ze nieprzenaszalny dwumiesieczny urlop
ojcowski bedzie sie cieszyt sporg popularnosciq -
zadziata tu w znacznym stopniu mechanizm ,utraty
mozliwosci, czy tez przywilejow oraz potrzeba
realizowania sie w wychowaniu, skoro przepisy dajg
takie mozliwosci. Co to oznacza dla pracodawcow,
pracownikow i ich partnerek? Zmiany nalezy widziec
w aspekcie organizacyjnym i mentalnym.

77

Po pierwsze, sam urlop dla pracodawcy nie bedzie
generowat bezposrednich kosztow, poniewaz zasitek
ptacony bedzie ze srodkow ZUS. Pracodawcy, majgcy
mftode zespoty, bedq liczyli sie z tym, ze pracownicy-
mezczyzni ,,znikng” z pracy na 2 miesigce. To i tak
stosunkowo krotko w porownaniu z obecnym
»Zhikaniem” mam na ponad rok (biorgc pod uwage
zwolnienie lekarskie przed porodem). Pracodawcy bedq
wiec uwzgledniali w swojej kulturze organizacyjnej
zmiany zwiqzane z tymi urlopami. Korzyscig dla
pracodawcy bedzie, bez wagtpienia, powrot do pracy
pracownika szczesliwego, zrealizowanego w swoim
ojcostwie, petnego zapatu do pracy.

Po drugie, pracodawcy bedq musieli obstuzyc¢ nowe
urlopy od strony formalno-prawnej. Zadanie to spadnie
na dziaty kadrowo-ptacowe, ktore sq swietnie do tego
przygotowane. Jestesmy przyzwyczajeni do zmian

w prawie pracy i ubezpieczeniach spotfecznych. Dojdzie
kolejny rodzaj absencji, zas sam sposob wyliczania
zasitku nie ulegnie zmianie.
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Po trzecie i najwazniejsze, wprowadzenie dtuzszego urlopu __ ;%{;%%%ﬁﬂmf%%‘gﬁh._-;,__,; St ]
tylko dla ojcéw wplynie, w dtugiej perspektywie, na zmiany wl/%%%@ﬁ; i i i
mentalne w spofeczeristwie. Juz w tej chwili widac, cho¢ moze 1 e S S
nie az tak powszechne, petne zrozumienie dla wspétdzielenia ALIA ~
wychowania dzieci pomiedzy kobiety i mezczyzn. ﬁh %
Zwrocic nalezy uwage na jedng kwestie - nowy urlop | Sl £
ojcowski powinien byc dostepny niezaleznie od formy . .
prawnej tgczgcej pracownika z pracodawcqg (w tym umowy s
zlecenia), ale takze dla mezczyzn prowadzqcych dziatalnosc 5
gospodarczq, z ktorej optacajq sktadki na ubezpieczenia ’/"<> _
spoteczne. S
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DOBRE PRAKTYKI

IKEA:
rownosc ptci to ro

IKEA od wielu lat dgzy do promowania réwnosci ptci w mie]
tylko korzystny wptyw na biznes, ale rowniez na spoteczenstwc
Urlop dla ojcow zostat wprowadzony w IKEA od 1 stycznia 2020
1 wrzesnia 2019. Kazdy tata ma do dyspozycji dodatkowe 4 tygoa
wykorzystac w catosci, bgdz w podziale dwa razy po 2 tygodnie. Ze s
w dowolnie wybranym przez siebie momencie, jednak nie pozniej niz
dziecka.

IKEA realizuje szereg innych dziatarh majgcych na celu promowanie row
roznorodnosci. Przyktadem takich inicjatyw jest osiggniecie 50% udziatu za
na stanowiskach kierowniczych w IKEA. Jednak celem firmy jest dgzenie dc
parytety, ale dawanie réwnych szans.



Sprawiedliwy podziat obowigzkow przy wychowywaniu dzieci jest kluczowy dla osiggania rownowagi
w spofeczenstwie miedzy kobietami i mezczyznami. Wierzymy, ze rownosc lezy u podstaw praw cztowieka.
Kwestia ta scisle powiqzana jest rowniez z rodzicielstwem, dlatego zostato tez uwzglednione w naszej
3-letniej Strategii Roznorodnosci i Wtgczania, ktorq realizujemy od 2019 roku. Kazdy rodzic powinien miec
rownq szanse spedzenia z dzieckiem najwazniejszych chwil zycia. Rozumiejgc, ze zmiana podejscia do
urlopow rodzicielskich jest niezbedna, aby zapewnic jednakowe mozliwosci dla kobiet i mezczyzn oraz
pozytywne zmiany w spoteczenstwie, od 1 stycznia 2020 r. wprowadzilismy Urlop Ojcowski IKEA.

To nie tylko dodatkowy benefit dla ojcow, ale rowniez mozliwosci spedzenia najwazniejszych chwil

Z dzieckiem, ale takze wsparcia swojej partnerki, gdy jest to najbardziej potrzebne. Urlop Ojcowski IKEA to
dodatkowe, petnoptatne 4 tygodnie, ktore mozna wykorzystac w catosci lub podzielic na 2 okresy po 2
tygodnie. Mozna je wykorzystac w ciggu 18 miesiecy od momentu narodzin lub adopcji dziecka.

Susanna Romantsova

Liderka ds. R6znorodnosci, Rownego Traktowania i Kultury Przynaleznosci w IKEA Retail
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Zalezy nam na tym, aby obydwoje rodzice mogli spedzac czas ze swoimi dziecmi, dzielic sie obowigzkami
rodzinnymi i godzic je z pracq zawodowq. Pracownicy doceniajq takie podejscie, zwieksza sie ich
satysfakcja oraz motywacja do pracy w naszej firmie.

Nasz ,urlop bobasowy” to wyjqgtkowe w Polsce rozwigzanie, ktore umozliwia ojcom petne zaangazowanie
W opieke zaraz po urodzeniu dziecka, co jest z korzysciq dla catej rodziny. Mysle, ze w najblizszych latach
takie rozwiqzania bedqg popularne i coraz wiecej firm bedzie je wprowadzac.

Monika Kulinska

People Director w Aviva Polska



Jak to wyglada
w praktyce?

Po urodzeniu obu moich synow podzielilismy sie z zong urlopem
rodzicielskim. Ze starszym synem spedzitem 6 tygodni. Kiedy
urodzit sie mfodszy zdecydowalismy, ze Kasia wroci do pracy po
/ miesigcach, a ja przez kolejne bede zajmowat sie Gustawem.
Pozytywnie zaskoczyta mnie reakcja mojego pracodawcy, kiedy
poinformowatem o moich planach. Przyznaje, ze przekazaniu
tej informacji towarzyszyt stres. Pomimo wczesniejszych,
pozytywnych doswiadczen, gdzies w mojej gtowie byto
przekonanie, ze jako ojciec, nie zastuguje w petni na ten czas
spedzony z dzieckiem. Moi przetozeni bardzo pozytywnie przyjeli
mojq decyzje. Moja szefowa powiedziata mi, ze jest ze mnie
dumna. Bardzo pomogli mi we wszystkich formalnosciach,

a takze zadbali o zastepstwo na czas mojej nieobecnosci, tak
aby nie odczuli jejf moi wspotpracownicy.

Poczutem sie doceniony - wiem, ze firma szanuje, to ze jestem
rodzicem. Mysle tez, ze wroce jako lepszy pracownik. W moim
dorostym zyciu to pierwszym moment, kiedy moge zwolnic

i skoncentrowac sie na.czasie z synami. Wierze, ze wspolnie
spedzony Czas zaprocentuje W przysztosci i dzieki temu
bedziemy sobie blizsi. Obserwujgc moich znajomych mam
wrazenie, ze jestesmy w przededniu-,,wiosny ojcostwa”. Ojcowie
sq coraz bardziej swiadomi, chcg w-pefni-tuczestniczyc w zZyciu
dzieci, od ich pierwszych chwil na swiecie.l Dodatkowo chcq
wspierac swoje partnerki. Dzis jeszcze spotykani-sie

Z zaskoczeniem, ze to ja obecnie zajmuje sie-naszymi
chtopakami. Mysle, ze z roku na rok coraz wiecej.tmezczyzn
bedzie podejmowato takq decyzje, dlatego niezwykle wazne jest,
aby pracodawcy otwarcie mowili) ze popierajg takie postawy.

Maciej Rozen
senior creative producer, pisarz




Dtuzsze nieobecnosci mezczyzn spowodowane opiekg nad
dzieckiem bedg miaty miejsce coraz czesciej

Z rozmow z rodzicami, ktore prowadzitam przygotowujgc ten tekst,
jasno wynika, ze zarowno dla kobiet, jak i mezczyzn, poinformowanie
pracodawcy, o tym, ze powiekszy sie ich rodzina jest niezwykle
stresujqcq sytuacjq. Ojcowie czuli, ze ich decyzja moze byc Zle
przyjeta, nawet w przypadkach gdy wiedzieli, ze pracodawca nie
bedzie uwazat tej decyzji za problematyczng i pozytywnie odniesie sie
do podziatu urlopu rodzicielskiego.

W 2022 r. z duzym prawdopodobienstwem dojdzie do zmian prawa
pracy w zwigzku z wprowadzeniem wymogow unijnych do polskiego
porzgdku prawnego. Zmiany w zakresie rozszerzenia ochrony
rodzicow zapowiada rowniez polski rzqd.

W, Strategii demograficznej 2040” znalazly sie zapisy o rozszerzeniu
katalogu rozwigzan wspierajgcego rodziny, m.in. zapewnienie
mozliwosci elastycznych godzin pracy dla rodzicow dzieci do 4. roku
zycia czy rozszerzenia ochrony miejsca pracy przez 1. rok zycia
dziecka rowniez na ojca.

Jak w takiej sytuacji powinni zachowac sie pracodawcy? Badania
pokazujq, ze tworzenie inkluzywnego, opartego na roznorodnosci
miejsca pracy, sprawia, ze pracownicy sq bardziej wydajni

i kreatywni. Z przeprowadzonych przeze mnie rozmow wynika takze,
ze rodzice z duzo wiekszym przywiqzaniem traktujq pracodawce,
ktory docenia ich decyzje o przerwie zawodowej. Jeden z ojcow,
ktorego firma zaskoczyta bardzo pozytywnq reakcjq na informacje

o planowanym urlopie, powiedziaf, ze 20% podwyzka u konkurencji
nie zachecifaby go do zmiany pracy. Wie, zZe jego decyzja

0 rodzicielstwie zostata uszanowana i bardzo ceni za to pracodawce.



Dtuzsze nieobecnosci mezczyzn z uwagi na opieke nad dzieckiem
bedq sie zdarzac coraz czesciej. Firmy nauczq sie radzic sobie

Z takimi nieobecnosciami - przetrenowaty to przeciez, gdy na krotsze
lub dtuzsze urlopy przechodzili inni cenieni pracownicy: matki, osoby
zajmujgce sie chorym cztonkiem rodziny, walczqce z chorobq czy
korzystajgce z urlopow sabbatical. Majq wiec juz narzedzia do
zarzgdzania krotkotrwatymi lub dtugotrwatymi nieobecnosciami
pracownikow.

Benefity zwigzane z rodzicielstwem nalezg do narzedzi, ktore
niezwykle mocno wptywajq na przywigzanie pracownika do firmy.
Rodzice bardziej niz osoby nieposiadajgce dzieci ceniq stabilnosc.
Rozwigzania takie jak firmowe zfobki i przedszkola, czy doptaty do
czesnego w prywatnych placowkach niezwykle utatwiajqg logistyke
dnia codziennego osob posiadajgcych dzieci. Rodzice bardziej
zwracajq rowniez uwage na mozliwosc korzystania z utatwien takich
jak elastyczny czas pracy, mozliwosc pracy zdalnej i hybrydowe;.
Wieksze znaczenie ma dla nich rowniez lokalizacja biura, czy
dostepnosc miejsca parkingowego.

Pracodawca posiada wiec caty wachlarz srodkow, ktore
przekfadajq sie na wzrost zaangazowania i wzrost poziomu
lojalnosci. Jest to wazne szczegolnie w branzach o wysokiej rotacji
lub w przypadku ekspertow, na ktorych jest wysokie
zapotrzebowanie na rynku pracy.

Jak wspierac budowanie organizacji otwartej na rodzicow?

o Otwarta komunikacja - informujmy pracownikow o tym, ze
zarowno mama, jak i tata, majq prawo do urlopow po
pojawieniu sie na swiecie dziecka. Swiadomos¢ mozliwosci
podzielenia sie urlopem rodzicielskim jest niska - urlop ten
nazywany jest przeciez potocznie ,macierzynskim®

e Szkolenia dla zespotu zarzgdzajgcego i managerow - osoby
zarzgdzajgce zespotem powinny byc¢ swiadome stanu
prawnego i wiedziec, ze przyszty tata moze zwrocic sie do
pracodawcy z informacjq o tym, ze planuje dtuzszg
nieobecnosc¢;



o Wwielu firmach funkcjonujg programy wspierajgce mamy
wracajgce z urlopow rodzicielskich. Wystarczy poinformowac

e 0 tym, ze takie rozwigzania dostepne sq dla obojga rodzicow.
Ojciec, ktory przez kilka miesiecy przebywat z dala od firmowej
rzeczywistosci rowniez moze potrzebowac wsparcia
bezposrednio przed powrotem do firmy lub w pierwszych
miesigcach po zakonczeniu urlopu;

e Rozwigzaniem wartym zainteresowania sq tzw. sieci
pracownicze. Byc moze warto stworzy¢ w firmie siec rodzicow
czy 0sob, ktore w ostatnim czasie wrocity z urlopow
rodzicielskich. Bedg mogty wzajemnie wspierac sie i wymieniac
doswiadczeniami.

Mocno wierze w to, zZe nie trzeba byc miedzynarodowq korporacjq,
aby kreowac inkluzywne srodowisko pracy. Oczywiscie firmy
miedzynarodowe mogq czerpac inspiracje z zagranicznych rynkow

i wprowadzac rozwigzania, ktorych dziatania zostaty juz
sprawdzone, ale rowniez lokalni pracodawcy mogq korzystac z wielu
prostych narzedzi, ktore sprawiq, ze tworzone przez nich srodowisko
pracy bedzie bardziej przyjazne.

Tworzqc rozwigzania dostosowane do swoich potrzeb
warto siegngc po dobre praktyki stosowanym przez innych
pracodawcow. Z wieloma z nich mozna zapoznac sie

w bazie stworzonej przez Forum Odpowiedzialnego
Biznesu.

= Monika Witon
\ Head of Marketing & PR, HRK S.A.



HRK S.A. to polska firma specjalizujgca sie w doradztwie
personalnym i digitalizacji procesow HR. Dzieki doSwiadczeniu
w 4 kluczowych obszarach HR (rekrutacja, ocena

i rozwdj pracownikdéw, employer branding i obstuga systemow
payroll) zapewniamy naszym klientom najwyzszg jakosc¢ ustug,
nawet przy napietych terminach. Od 2000 r. wspieramy
menedzerow w pozyskiwaniu pracownikow i skutecznym
zarzgdzaniu personelem. Pracujemy w zespotach ekspertow
specjalizujgcych sie w poszczegblnych sektorach gospodarki.

Oferujemy ustugi rekrutacji pracownikow, badan i rozwoju
potencjatu zawodowego (tgcznie z zaawansowanymi
badaniami Assessment/Development Centre), budowanie
sciezek kariery, employer branding oraz - pod markg HRK
Payroll Consulting - administracje wynagrodzeniami

| zarzgdzanie dokumentacjg personalna.

www.hrk.pl

Fundacja Mamo Pracuj i portal mamopracuj.pl od lat wspierajg
mamy! Fundacja Mamo Pracuj wspiera kobiety wracajgce do
aktywnosci zawodowej po urlopach macierzynskich

i wychowawczych. Inspiruje i podpowiada, jak potgczyc zycie
rodzinne z zawodowym.

Od 10 lat zmienia rynek pracy na bardziej przyjazny dla
pracujgcych rodzicéw. Prowadzi ogolnopolski portal
mamopracuj.pl tgczgcy kobiety poszukujgce pracy z
pracodawcami. Publikuje oferty pracy, promuje rozwigzania
sprzyjajgce osigganiu work-life balance, a takze tworzy
pierwszg w Polsce Baze Pracodawcdw Przyjaznych Rodzicom
| spotecznosc przyjaznych pracodawcow.

Www.mamopracuj.pl


http://mamopracuj.pl/
http://www.mamopracuj.pl/
https://mamopracuj.pl/baza-pracodawcow/

www. hrk.pl




